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TESTIMONIOS DE QUIENES
HAN TRABAJADO CON NOSOTROS

A través de servicios sociales, prácticas y experiencia 
laboral, Alternativas también ha formado a personas jó-
venes. Aquí presentamos algunos de sus testimonios.

Gisela Robles rea-
lizó su servicio social en 
Alternativas y después se 
incorporó como colabora-
dora, siendo coautora de 
varias de nuestras publi-
caciones y coordinando la 

evaluación del proyecto de Microsoft. Actual-
mente, realiza estudios de postgrado en de-
sarrollo en la Universidad de Oxford, Inglate-
rra.  Ella comenta: “trabajar en Alternativas 
me dejó muchas satisfacciones profesionales 
y me permitió conocer las dificultades de las 
organizaciones civiles desde múltiples pers-
pectivas. Pero sobre todo, me permitió iden-
tificar las causas por las que me entusiasma 
investigar y trabajar, así como las distintas 
formas en que podemos contribuir al desa-
rrollo de México. Desde el primer día en que 
llegue a Oxford, lo primero que pensé fue lo 
mucho que aprendí en Alternativas y lo profe-
sional que es la organización. Mis compañeros 
son brillantes y algunos de ellos conocen y han 

trabajado con ONGs importantes, y aún así 
me siento a su altura para discutir sobre 
ese tema. El hecho de haber trabajado en 
Alternativas me hizo sentirme muy segura 
de mi formación profesional”.

Ida Rosell es 
sueca y formó parte 
del equipo de Alterna-
tivas de 2006 a 2007, 
primero haciendo una 
práctica profesional y 

después incorporándose al área de Fortaleci-
miento de Donantes. Nos narra su experiencia: 
“Mi tiempo en Alternativas contribuyó a am-
pliar y profundizar mi perspectiva de la socie-

Sofía Becerra es 
egresada del CIDE (Cen-
tro de Investigación y 
Docencia Económicas) y 
realizó su servicio social 
entre mayo y diciembre 

de 2007. Comenta: “Investigué y ordené la 
información de los donantes internacionales 
potenciales de Alternativas y Capacidades, e 
integré la información en el directorio electró-
nico interno. También colaboré en el Cuaderno 
de Desarrollo Regional, investigando los pro-
gramas federales a los que pueden tener ac-
ceso los municipios para su financiamiento. 
Hice algunas transcripciones de entrevistas 
y algunas tablas de información estadística, 
para una investigación sobre fundaciones 
comunitarias. Actualmente conozco más de 
las ONGs gracias a mi experiencia en Alterna-
tivas. Sé de qué se trata la responsabilidad 
social y lo diferente que es de la filantropía, 
por qué es importante la profesionalización 
de una ONG; y la función tan importante que 
tienen las ONGs en México al vincular a la so-
ciedad civil con el sector empresarial y guber-
namental. Colaborar en esta institución me 
hizo creer que es posible presionar al gobierno 
y al sector empresarial para que funcionen de 
acuerdo a ciertos objetivos sociales”.

dad civil en México. Aprendí muchísimo sobre cómo 
es trabajar en una organización profesional, de las 
dificultades y límites, pero también de las opor-
tunidades que tienen las OSCs para participar en 
el desarrollo del país. En una sociedad integrada, 
estas organizaciones juegan cada día un papel más 
relevante y por eso la misión de Alternativas es muy 
significativa: contribuir al desarrollo profesional de 
la sociedad civil en México para mejorar la idea que 
tiene la gente del sector y hacerle un actor serio, 
transparente, que rinde cuentas.”

Gabriel Escaffi, 
es peruano y colaboró 
con nosotros de febrero 
a octubre de 2007. “Una 
de mis principales tareas 

fue llevar la cuenta de Pfizer como asesor en 
el diseño e implementación de sus principales 
programas de Responsabilidad Social Corpo-
rativa. Además de ello, asumí algunas tareas 
logísticas, como la relación con nuestro pro-
veedor de soporte técnico y el seguimiento al 
sistema de información. También participé di-
rectamente en el proyecto de Microsoft, tanto 
en el estudio de campo como en el documento 
generado. Como experiencia fue bastante po-
sitiva para mí, me permitió aprender mucho 
sobre el tercer sector y la promoción de la pro-
fesionalización de donantes. Asimismo, desa-
rrollé un expertise importante en materia de 
organización de eventos y coordinación de di-
ferentes actores con un fin común: una exitosa 
implementación”.

“La misión de Alternativas es 
contribuir al desarrollo profe-
sional  de la sociedad civil en 
México para mejorar la idea 
que tiene la gente del sector”.
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• Adelaida Muñoz
• Alejandro Von Bertrab
• Alexandra Aguilar
• Alicia Athié
• Ana Luisa Hernández
• Andrea Tapia
• Ángel Roldán
• Angélica Pacchiano
• Beatriz Campillo
• Carlos Enriquez Barrón
• Cecilia Elena Guillén Lugo
• Daniela Riquelme
• David Márquez
• Diana Magaloni
• Diego Antoni
• Elena Diez
• Elena Luis
• Enrique Concha
• Felipe Agüero y Fondo LASA-Ford.
• Fernando Tapia
• Gabriela Malvido
• Gobierno del Estado de Oaxaca
• Gustavo Amoresano

• Helena Hofbauer
• Iliana Yaschine
• Ingrid Concha
• Javier Matus
• Javier Ten
• Jessica Parra
• Jorge Vargas Yanes
• Josafat De Luna
• José Ernesto Bermejo
• Juan Carlos Alvear
• Juan Javier Toledo
• Karen García
• Lourdes Rodríguez
• Luis Zambrano
• Luz María Enriquez Verdura
• Luz María Verdura
• Ma. Dolores Kralj
• Maite Azuela
• Marcela Álvarez
• Marcela Azuela
• Margarita Pérez Villaseñor
• María Emilia Álvarez
• María Luisa Ojeda
• Mariana Díaz

AGRADECEMOS A 
NUESTROS DONANTES:

• Mario Zambrano
• Martha Mendoza
• Michael Layton
• Microsoft México, S. de RL de CV
• Mireya Torres
• Mónica Tapia
• Nadia Nehls
• Nelly de Navia
• Ofelia Pallares
• Paola García
• Patricia Carrillo Collard
• Patricia Orvañanos
• Patrick Timmons
• Pfizer S.A. de C.V.
• Pilar Tavera
• Raúl Zambrano
• Rosa Eugenia Sandoval
• Salvador de la Peña
• Sistemas y Construcciones S.A. de C.V.
• Socorro Vargas Arias
• Synergos Institute
• Tania Sánchez Andrade
• Vanessa Reyna
• Yazmín Mendoza
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RESUMEN
FINANCIERO

INGRESOS SEGÚN FUENTE DE FONDOS	         CANTIDAD	    % DEL TOTAL

Asociados

Servicios de Fortalecimientos Institucional (FI)

Donativos particulares

Fondos internacionales

Productos financieros

Publicaciones

36,600

203,582

121,574

113,540

41,192

4,140

7%

39%

23%

22%

8%

1%

TOTAL 520,628 100%

7%

23%

22%

8%
1%

39%

Servicios de FI

Asociados

Donativos particulares

Fondos internacionales

Productos financieros

Publicaciones

GASTOS POR PROYECTO			           CANTIDAD	    % DEL TOTAL

Generación y difusión de conocimientos

Vinculación y articulación

Incidencia en políticas públicas

Fortalecimiento institucional

Desarrollo institucional

Desarrollo de proyectos

Administración

Gastos financieros

166,607

84,192

71,957

42,500

62,792

27,349

60,995

12,122

32%

16%

14%

8%

12%

5%

12%

2%

TOTAL 528,514 100%

12%

2%

12%

5%

64%

Desarrollo institucional

Administración

Fortalecimiento institucional

Gastos financieros

Generación y difusión de 
conocimientos

Desarrollo de proyectos

Vinculación y articulación

8%

16%

14%

Incidencia en políticas públicas

ALTERNATIVAS Y CAPACIDADES, A.C.
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INGRESOS SEGÚN FUENTE DE FONDOS	         CANTIDAD	    % DEL TOTAL

ALTERNATIVAS Y CAPACIDADES A.C. Y
ALTERNATIVAS SOCIALES EN PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN S.C.

Asociados

Servicios de Fortalecimiento Institucional (FI)

Capacitación

Donativos particulares

Fondos internacionales

Productos financieros

Publicaciones

36,600

1,958,986

20,000

121,574

113,540

41,399

4,140

2%

85%

1%

5%

5%

2%

0%

TOTAL 2,296,239 100%

2% 1%
5%

2%

85%

Servicios de FI

Asociados

Capacitación

Donativos particulares

Fondos internacionales

Productos financieros

Publicaciones

5%

0%

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007	        ALTERNATIVAS Y CAPACIDADES A.C.

Ingresos por donativos
Ingresos publicaciones
Productos Financieros
TOTAL DE INGRESOS

Gastos de operación
Gastos de administración
Gastos financieros
TOTAL DE GASTOS

Otros gastos y productos

DIFERENCIA ENTRE INGRESOS Y GASTOS

475,296
4,140

41,192
520,627

455,397
60,995
12,122

528,514

891

-8,778

100%

87%
12%

2%
102%

0%

-2%

RESULTADO DE LA AUDITORÍA

“El estado de ingresos y egresos fue dictaminado sin observar anomalía alguna res-
pecto a las cifras que se muestran como donativos recibidos y utilizados, en gastos de 
administración, en la información sobre los principales donantes y en la relación de las 
obligaciones fiscales federales a su cargo y como retenedor”

Atentamente,
C.P. José Emilio Espíndola Martínez, R.E.G. en la A.G.F.F. n. 9487
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007	        	                

Ingresos

UTILIDAD BRUTA / TOTAL DE INGRESOS 

Gastos de operación

UTILIDAD DE OPERACIÓN / DIFERENCIA

Gastos financieros
Productos financieros

UTILIDAD ANTES DE OTROS GASTOS
Y PRODUCTOS / DIFERENCIA

Otros gastos y productos

UTILIDAD (PÉRDIDA) CONTABLE
ANTES DE IMPUESTOS / DIFERENCIA

ISR, IMPAC y PTU

UTILIDAD  Y/O (PÉRDIDA) CONTABLE 
DIFERENCIA

2,254,840

2,254,840

2,308,560

-53,720

16,139
41,399

-28,460

1,803

-30,263

0

-30,263

100%

102%

-2%

1%
2%

-1%

0%

-1%

0%

-1%

GRUPO ALTERNATIVAS

GASTOS POR PROYECTO			           CANTIDAD	    % DEL TOTAL

Generación y difusión de conocimientos

Vinculación y articulación

Incidencia en políticas públicas

Fortalecimiento institucional

Desarrollo institucional

Desarrollo de proyectos

Administración

Gastos financieros

Capacitación

205,713

207,504

140,044

984,736

404,316

27,349

336,794

16,139

2,105

9%

9%

6%

42%

17%

1%

14%

1%

0%

TOTAL 2,324,700 100%

9%

6%
15%

28%

Capacitación

Desarrollo de proyectos

Desarrollo institucional

Fortalecimiento institucional

Gastos financieros

Generación y difusión 
de conocimientos

Incidencia en políticas públicas

9%

Vinculación y articulación

Administración

42%

1%

0%
1%
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ASOCIADOS: María Emilia Álvarez Pérez Duarte, Patricia 
Carrillo Collard, Iliana Yaschine Arroyo, Mónica Tapia Álva-
rez, y  Luis Zambrano González.

CONSEJO ASESOR: Claudia Acuña Fernández, Roberto 
Castellanos Cereceda, Susana Cruickshank,  Jorge Diez de 
Sollano, Sergio García, Sara Ochoa, Marion Lloyd y Tania 
Sánchez Andrade. 

COLABORADORES DURANTE 2007: Adriana Abardía Martí-
nez, Beatriz Campillo Carrete, Gabriel Escaffi Kahatt, Tania 
Hernández Gordillo, Teresa Morales Corona, Flor Ramírez 
Martínez, Gisela Robles Aguilar,  Ida Rosell y Socorro Mayec 
Vargas Arias.

VOLUNTARIOS: Sofía Becerra, Pedro Ramírez de Aguilar, 
Ivonne Contreras, Laura Hernández Pinto, Lina Machuca, 
Paulina Musalem, Andrea Tapia  y Marcos Valadez Arias.
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NOTAS



alternativas y capacidades a.c. informe 2007

72

alternativas y capacidades a.c. informe 2007

73

Este informe fue elaborado por Adriana Abardía Martínez, Marcela 
Azuela Gómez, Beatriz Campillo Carrete, Patricia Carrillo Collard, Tania 
Hernández Gordillo, Mónica Tapia Álvarez y Socorro Mayec Vargas Arias.
La ilustración de la portada  estuvo a cargo de Luis San Vicente y el 
diseño editorial por Igloo.

Se imprimió en junio, 2008, con una edición de 1,000 ejemplares.

© Derechos Reservados, Alternativas y Capacidades A.C.

ALTERNATIVAS Y CAPACIDADES A.C.
www.alternativasociales.org

contacto@alternativasociales.org
T. (55) 5668 8502
T/F (55) 5595 3481




